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La Auditoría Interna basada en riesgos (AIBR) es 
un enfoque estratégico que ayuda a las empresas 
a gestionar sus riesgos y asegurar el cumplimiento 
de objetivos organizacionales. 

En nuestra edición Internal Audit Hot Topics 2024    , se destaca la 
continua disrupción geopolítica y desafíos económicos globales del 
papel de la auditoría interna tiene en ayudar a las organizaciones en 
abordar este panorama de riesgos inciertos. 

Este método se alinea con las prácticas internacionales y permite una 
asignación eficiente de los recursos de auditoría. 

El reporte destaca como los principales puntos focos para la Auditoría Interna: 

Inteligencia Artificial
Evaluación de riesgos, 
gobernanza y uso en 
auditorías.

Crimen Económico
Implementación de la 
Ley de Transparencia 
Corporativa y Prevención 
de Fraude.

Cumplimiento de GDPR y 
protección de datos 
personales.

Reforma de Gobernanza 
Corporativa

Privacidad de Datos

SDLC, enfoques ágiles y 
rol de auditoría interna.

Transformación Digital

Cambios en el Código del 
Reino Unido y evaluación 
de consejos.

Visualización de Datos
Uso de herramientas 
avanzadas y comunicación 
efectiva.

ESG (Medio Ambiente, 
Social y Gobernanza)
Informes regulatorios y 
rol en la evaluación de 
riesgos y oportunidades.

Riesgo Cibernético
Evaluación de madurez 
cibernética y colaboración 
con TI.

Cambio de Normas 
del IIA
Nuevas normas globales 
y planificación de 
cumplimiento.

Riesgo en la Cadena de 
Suministro
Gestión de riesgos de 
terceros y resiliencia.

https://www.bdo.global/en-gb/insights/advisory/ras/the-internal-audit-and-risk-agenda-2024
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¿Por qué contar con una Función 
de Auditoría Interna?

Detecta y reduce riesgos que 
afectan los objetivos 

estratégicos de la empresa.
Asegura el cumplimiento 

de regulaciones en sectores 
como financiero, minero y 

tecnológico.

Encuentra áreas de mejora y 
promueve la eficiencia 

operativa.
Salvaguarda los activos 

financieros y no financieros de
la organización.

Identificación y 
Mitigación de Riesgos

Cumplimiento 
Normativo Protección de Activos

Mejora Continua



Comprensión del Contexto
Organizacional

Planificación de la 
Auditoría Interna
Basada en Riesgos

Ejecución de
la Auditoría

Monitoreo y 
seguimiento

Reporte de
Resultados

Analizar los objetivos 
estratégicos de la empresa.
Identificar las principales 
categorías de riesgos 
(estratégicos, operativos, 
financieros, tecnológicos y de 
cumplimiento).

Asegurar que los auditores 
internos posean las 
competencias necesarias.

Revisar y evaluar los controles.

Documentar hallazgos con 
claridad y objetividad.
Involucrar a responsables en 
análisis de causas y soluciones.

Realizar pruebas sustantivas y 
de cumplimiento en áreas clave.

Fomentar el uso de análisis de 
datos y herramientas digitales 
de auditoría.

1 2 3 4

Evaluación de Riesgos
Usar mapas de calor, 
evaluaciones de impacto y 
probabilidad.

Priorizar riesgos según su 
relevancia e impacto.

Definición del Plan Anual 
de Auditoría

Alinear auditorías con los riesgos
más significativos.
Incluir revisiones de controles 
críticos y procesos clave.

Preparación del Equipo

Desarrollo del trabajo de
campo

Gestión de Hallazgos

Evaluación Continua
Utilizar paneles de control e 
indicadores clave de 
rendimiento (KPI).

Supervisar la implementación 
de recomendaciones.

Modificar los planes de auditoría 
conforme a los cambios en el 
entorno de riesgos.

Gestión de Cambios

Informe de Auditoría
Resumen ejecutivo con 
hallazgos y recomendaciones 
clave.

Presentar resultados a la alta 
dirección y al Comité de 
Auditoría.
Proveer informes claros y 
accionables

Análisis detallado de hallazgos 
críticos e impacto.

Comunicación con 
Stakeholders
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Etapas para la ejecución de una 
Auditoría Interna Basada en Riesgos



Implementación de herramientas tales como 
inteligencia artificial, análisis de big data y 
automatización robótica de procesos (RPA).
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Principales tendencias en
Auditoría Interna

Principales desafíos
y factores a considerar

Digitalización 
y Tecnologías 
Avanzadas

Un enfoque adaptable para realizar ajustes 
rápidos en respuesta a cambios 
organizacionales.

Auditorías
ágiles

Ciberseguridad Prioriza los riesgos de ataques
 cibernéticos.

Sostenibilidad
Incorporación de criterios ESG
(ambientales, sociales y de
gobernanza).

Gestión del 
talento

Falta de profesionales con habilidades en
tecnología y ciberseguridad.

Adopción 
Tecnológica

Resistencia al cambio y limitaciones 
presupuestarias para la implementación de 
herramientas tecnológicas avanzadas.

Cambios económicos y regulatorios que
exigen adaptación constante.

Entorno
Volátil

La gestión de la Auditoría Interna basada en 
Riesgos no solo permite a las organizaciones 
mitigar amenazas, sino también capitalizar 

oportunidades estratégicas. 

Un enfoque reactivo, apoyado por tecnología 
avanzada y talento capacitado, garantiza que las 

empresas puedan operar con eficacia en un 
entorno complejo y desafiante.
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